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Façonner l’IUT pour un 
avenir numérique inclusif.

Carlos Baigorri est depuis 2022 Président du 
Conseil Directeur de l’Agence nationale des 
télécommunications (Anatel), l’organisme 
brésilien de régulation numérique. Fonc-
tionnaire expert en télécommunications de-
puis 2009, il a occupé plusieurs postes tech-
niques et managériaux, notamment celui de 
Surintendant Exécutif, de Surintendant de 
la Concurrence, de Surintendant de Surveil-
lance et de Chef de l’Unité de Conseil Tech-
nique. Son parcours dans le secteur des télé-
communications a débuté en 2006, dans le 
secteur privé, en tant que consultant et ana-
lyste pour des opérateurs mobiles.

En tant que Président, il dirige une organi-
sation qui compte 27 bureaux répartis sur 
différents sites et un effectif de plus de 1 200 
fonctionnaires et employés. Il a contribué à 
la transformation managériale de l’Agence, 
notamment en améliorant la transparence 
budgétaire et le processus décisionnel, dé-
sormais ouvert à la société. Il a notamment 

dirigé la vente aux enchères du spectre de 
fréquences radio 5G au Brésil.

Passionné par la coopération internationale, 
Anatel a, durant son mandat, signé des pro-
tocoles d’accord et a initié et maintenu des 
relations bilatérales avec des dizaines de ré-
gulateurs du monde entier. Anatel a parti-
cipé directement aux travaux des BRICS et 
du G20. Enfin, l’Agence a signé un accord 
technique avec l’UNESCO sur la connectivité 
significative et l’IA, explorant ainsi de nou-
veaux partenariats.
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Au sein de l’Union internationale des télé-
communications (UIT), Baigorri est membre 
du Conseil de l’innovation numérique depuis 
sa création (2023), dont l’objectif est de four-
nir des orientations et des conseils pour le 
développement des capacités locales et des 
entreprises de développement numérique. Il 
a dirigé des délégations brésiliennes lors de 
la dernière Conférence de plénipotentiaires 
(PP-22), de la Conférence mondiale des ra-
diocommunications de 2023 (CMR23) et de 
l’initiative Connecting the world from the 
skies, entre autres missions.

Au sein d’autres organisations, il a dirigé des 
délégations et participé activement à des évé-
nements organisés par la Commission intera-
méricaine des télécommunications (CITEL), le 
Forum latino-américain des régulateurs des 
télécommunications (REGULATEL) et l’Asso-
ciation des régulateurs des communications 
et des télécommunications de la Communau-
té des pays de langue portugaise (ARCTEL).

Carlos Baigorri est titulaire d’une licence en 
sciences économiques de l’Université de 
Brasilia (UnB), ainsi que d’un master et d’un 
doctorat en économie de l’Université catho-
lique de Brasilia (UCB). Il a également été 
professeur de premier cycle à l’Université 
Catholique de Brasilia (UCB), à l’Institut d’en-
seignement supérieur de Brasilia (IESB) et à 
l’Institut Brésilien des Marchés de Capitaux 
(IBMEC). Il a également écrit des articles et 
des chapitres d’ouvrages publiés au Brésil et 
à l’étranger.
Il a reçu des prix pour ses réalisations et sa 
notoriété, notamment celui de Champion du 
Secteur aux GSMA M360 Latam Awards (2025).

Il parle couramment l’anglais et a pour lan-
gues maternelles l’espagnol et le portugais.
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